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1- Introducéo E Enquadramento Legal

O presente relatério anual de autoavaliacdo do Agrupamento de Escolas de Cuba,
enquanto instrumento de autonomia, foi elaborado nos termos do disposto na alinea a) do
ponto dois, do artigo 9°, do Decreto-Lei 75/2008, de 22 de abril, alterado pelo Decreto-
Lei n.° 137/2012, de 2 de julho.

Este documento foi elaborado pela equipa de autoavaliacdo, constituida no presente ano
letivo de 2023/2024, que desenvolveu o processo de avaliacdo interna, com a finalidade
de identificar pontos fortes e areas de melhoria ao nivel da sua organizagdo e
funcionamento e propondo as solu¢des mais adequadas para as dificuldades/problemas
detetados. Estes procedimentos tiveram como principal objetivo, a melhoria da qualidade

do servico educativo prestado.

A recolha de informacéo realizada pela equipa de autoavaliagdo no presente ano letivo
(2023/2024), estruturou-se na analise documental (relatorios das estruturas de orientacdo
educativas, nas atas, nos PAA...), observacao direta e questionarios satisfacdo aplicados

pela IGEC, no 1° periodo, aquando da sua intervencao de avaliacao.

Relatorio final de autoavaliacdo 2023 24 3
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2- Preparacao, Conducéo E Avaliacéo

2.1. Equipa de autoavaliagao - composicédo e formacao
No presente ano letivo a EAA contou com cinco elementos, continuando a ndo estarem

representados alguns dos 6rgaos intermedios assim como a dire¢do do agrupamento.
A constituicdo da equipa de autoavaliacdo interna foi a seguinte:

Florbela do O (coordenadora EAA, professora do grupo 500), Florinda Almeida
(coordenadora da biblioteca escolar, professora do grupo 300), Diogo Pires (professor do
departamento de ciéncias sociais e humanas, grupo 420), Claudia Marques (professora do
departamento de Linguas, grupo 300) e Rute Engréacio (coordenadora do departamento de

educacdo especial, grupo 910)

O grupo de trabalho reuniu semanalmente, via Teams, durante um bloco de noventa
minutos. As sessbes de trabalho ocorreram todas as quartas-feiras, tendo o horério sido

variavel, de acordo com as reunides de outras estruturas, que integrem elementos da EAA.

A equipa de autoavaliacdo alargada, além dos elementos anteriormente referidos, integra
também: Julia Baltazar (Representante da associacao de pais), José Rocha (representante
dos assistentes operacionais), Manuela Cabaca (representante dos assistentes técnicos) e
no presente ano letivo passou a integrar como representante dos alunos, a aluna Madalena

Galinha da turma B do 8° ano.

A equipa alargada reuniu duas vezes, no 2° e 3° periodo, com o objetivo de realizar o

balanco do trabalho desenvolvido pela equipa interna.

2.2. Metodologia

A implementacgéo do processo de autoavaliagdo desenvolveu-se nas seguintes etapas:
a) Analise do relatorio anual de autoavaliagdo 2022-2023;
b) Implementacdo do processo de autoavaliacéo;

c) Analise do relatorio de avaliagdo externa das escolas 2023_24;
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d) Informacgdo e sensibilizagdo para os procedimentos de autoavaliagcdo (sesséo

publica);

e) Tomada de decisdes no que respeita a melhoria, monitorizagdo acompanhamento.

2.3. Etapas da autoavaliagéo:

O ano letivo, 2023/24 a EAA continuou a sua linha de atuacao, colaborando com todos

0s intervenientes com o objetivo unico de promover uma melhoria continua no servico

prestado pelo agrupamento.

A EAA ao longo do ano letivo, realizou as atividades que é normal constarem do

cronograma da mesma, além de outras que foram sendo detetadas como necessarias ou

importantes, tais como:

Preparacdo de documentos para solicitados pela IGEC - avaliacdo externa;
Preparacdo e dinamizacdo da sessdo publica de apresentacao do trabalho realizado
pela EAA,

Elaboracéo e atualizagdo do plano de agéo / cronograma de atuacdo da EAA;
Elaboracdo do plano de necessidades de formacdo da EAA;

Elaboracdo do plano de atividades da EAA;

Elaboracéo de relatdrios periddicos para o Conselho Pedagdgico;

Reunides trimestrais da EAA alargada;

Anélise de atas das diferentes estruturas, para recolha de informacdo para
preenchimento de grelhas diversas;

Elaboragédo/atualizacdo de grelhas diversas de recolha de dados e respetivo
tratamento de dados;

Recolha de dados junto dos coordenadores de ano, professores titulares de turma,
coordenadores de departamentos, projetos, clubes, etc;

Anélise e tratamento estatistico dos resultados escolares;

Elaboracéo, aplicacdo e tratamento de dados dos questionarios aplicados onling;
Contactos/reunides com coordenadora do projeto de apoio a autoavaliacdo das

Escolas - Universidade de Evora;
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Acompanhamento e avaliagdo do Plano de Melhoria;
Acompanhamento/monitorizacdao da implementacdo do PADDE;
Preenchimento da grelha de avaliacdo anual do PEA;

Elaboracdo do balango da avaliacdo do PEA,;

Elaboracéo do relatorio anual de autoavaliacao.
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2.4 - Resultados da autoavaliagéo

2.4.1. Relatorio anual de autoavaliacao 2022_23

Neste relatorio, foram referidos como pontos a melhorar:

Elaborar um novo PEA com eixos estratégicos baseados nos dominios "Lideranca
e Gestdo, Prestacdo do Servico educativo, Resultados e Autoavaliagdo™;
Melhorar o processo de autoavaliacdo através da integracdo de uma parceria com
uma instituicéo de ensino superior/amigo critico;

Proceder a atualizacdo do regulamento interno;

Promover a avaliagdo formativa utilizando ferramentas digitais;

Promover o trabalho colaborativo e projetos transdisciplinares digitais;

Alargar a implementacdo do “Programa Escolhas - Cresce e Aparece” com o
objetivo de promover valores de cidadania e incluséo;

Voltar a realizacdo de reunibes de avaliacdo intercalar presenciais para possibilitar
a presenca dos representantes dos alunos e encarregados de educacao;

Dinamizar formag&o em contexto com o objetivo de desenvolver a reflexéo sobre
resultados e a planificacdo de atividades visando a elaboracdo de materiais para a
utilizagdo de metodologias ativas;

A implementagdo de uma acdo de melhoria que promova um maior e melhor
envolvimento dos alunos com a disciplina, com o objetivo de melhorar os resultados
escolares;

Alteracdo da equipa operacional e coordenador da acdo de melhoria 1;

Criar um gabinete de gestdo de conflitos, de forma a minimizar os efeitos da
indisciplina;

Elaboracdo de um modelo de ata de conselhos de ano, de forma a facilitar a
consulta de dados;

Realizagéo de assembleias de turma nas aulas de Cidadania e Desenvolvimento.
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As sugestdes da EAA, mais uma vez, foram tidas em conta e, durante o presente ano
letivo, existiu um trabalho colaborativo para se dar continuidade a uma melhoria do

servico prestado, tendo o agrupamento efetuado as seguintes diligéncias:

e Identificada a necessidade de uma intervencgao mais efetiva na &rea da indisciplina,
e controlo de atitudes e comportamentos, principalmente durante os intervalos,
considerando um envolvimento mais efetivo dos pais e encarregados de educacgéo,
foi criado o Gabinete de Gestdo de Conflitos e uma acdo de melhoria cujos
objetivos foram monitorizar a sua implementacéo e funcionamento, assim como
monitorizar o impacto que a existéncia do GGC tem na diminui¢do das medidas
disciplinares corretivas. No sentido de dar voz aos alunos e tornar mais ativa a
participacdo democratica e civica dos alunos, foi também criada uma acéo de
melhoria “Consolidagdo de Procedimentos e monitorizacdo da dinamizagdo das
Assembleias de Alunos”;

e Foram reformulados, o quadro de valor e mérito, quadro de boas préticas e o
projeto educativo do agrupamento encontra-se ainda em fase de trabalho. E
elaborada uma adenda ao o regulamento interno;

e Foi assinado o protocolo de parceria com o centro de investigacdo em educacao e
psicologia da universidade de Evora, relativo ao Programa de Apoio a
Autoavaliacdo das Escolas;

e As atividades realizadas no “Programa Escolhas - Cresce e Aparece” passou a ser
contabilizado no aproveitamento do aluno nas diferentes disciplinas;

e Melhoria dos equipamentos tecnolédgicos, com a aquisicao de novos computadores
para todas as salas de aula e também a substituicdo dos projetores obsoletos;

e Deu-se continuidade a capacitacdo digital dos docentes, através de workshops

internos e de formacgdo externa.

Relatorio final de autoavaliacdo 2023 24 8
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2.4.2 Relatorio de avaliacdo externa das escolas 2023 24

A intervencédo da IGEC, decorreu entre os dias 2 e 9 de novembro de 2023. A equipa

de avaliadores elaborou um relatério que expressa os resultados da avaliacdo externa

do agrupamento realizada com recurso a uma metodologia que incluiu:

a observacao da pratica educativa e letiva, efetuada nos dias 2 e 3 de novembro
de 2023,

-a anélise dos documentos estruturantes,

analise dos dados estatisticos oficiais e das respostas aos questionarios de
satisfacdo aplicados a alunos, docentes e ndo docentes e pais/encarregados de
educacéo,

a visita as instalaces,

entrevistas a elementos da comunidade educativa, realizadas entre os dias 6 e 9 de

novembro de 2023.

A equipa de avaliacdo externa visitou e realizou a observacéao da pratica educativa e letiva

em todos os estabelecimentos de educagéo e ensino do Agrupamento.

Neste relatério de avaliacdo externa das escolas, foram referidas como areas de

melhoria:

Centralidade do processo de ensino e de aprendizagem nas praticas de
autoavaliacdo, aprofundando a sua dimensdo reflexiva e critica, com maior
envolvimento da comunidade educativa;

Reforgo da intencionalidade dos procedimentos e metodologias de autoavalia¢éo
em todos os dominios dos servigcos prestados, incluindo o desenvolvimento
curricular e a formacéo continua dos trabalhadores;

Intensificagdo dos mecanismos de discussdo e analise dos objetivos educacionais,
curriculares e pedagdgicos, que fomentem praticas inovadoras generalizadas,

criando contextos cada vez mais inclusivos e desafiadores da aprendizagem;

Relatorio final de autoavaliacdo 2023 24 9



ke

S REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCAGAO

Direcdo-Geral dos Estabelecimentos Escolares
Direcéo de Servigos Regido Alentejo
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE CUBA (135045)

e Reforco de opgdes organizativas potenciadoras de ambientes educativos mais
estimulantes, apostando, nomeadamente, na formagéo dos trabalhadores, de modo
a aumentar a intencionalidade e a diferenciagdo pedagdgica, orientadas para o
SuCesso;

e Planeamento e desenvolvimento curricular perspetivados numa gestdo integrada,
articulada e sequencial das aprendizagens, desde a educacao pré-escolar ao ensino
béasico, a luz dos respetivos referenciais curriculares;

e Maior recurso a estratégias de aprendizagem cooperativa entre alunos, ao nivel de
realizacdo de tarefas, regulacdo interpares e mentorias, de modo a potenciar o
desenvolvimento das competéncias consignadas no Perfil dos Alunos;

o Reflexdo sobre os mecanismos de supervisdo pedagogica entre pares e pelas
liderancas, em contexto de sala de atividades/aula, por forma a ter impacto efetivo
na melhoria da préatica educativa/letiva;

e Desenvolvimento de estratégias comuns de atuacdo, de acordo com as normas e
codigos de conduta, e incremento dos processos de discussdo e debate entre os
alunos, de modo a promover um ambiente educativo propicio a aprendizagem e

potenciar ainda mais uma cidadania interventiva.

2.4.3. Atitudes comportamentais e assiduidade

As anotagdes de comportamentos incorretos em sala de aula, registadas no Programa
INOVAR, pelos professores dos diferentes conselhos de ano, no ciclo 2020/24 constam

do seguinte grafico:

Relatorio final de autoavaliacdo 2023 24 10
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NUumero de Anotacdes de comportamento-

Inovar
II lI N -
2020 21 2021 22 2022 23 2023 2
m12C 0 O ] 0
m 2o 43 a7 21 18
m 32 123 105 110 526

mleC m2%C m3tC

Sempre que um aluno é alvo de uma anotacdo de comportamento, o coordenador de ano
informa o encarregado de educacéo através de um telefonema ou, em situaces mais

graves, convoca-0 para uma reunido para tomar conhecimento do comportamento do seu
educando.

Pela analise do gréfico, constata-se que tanto no 2° como 3° ciclo, o nimero de registos
de comportamento incorreto na sala de aula, registados na plataforma “Inovar” tem
vindo a diminuir ao longo do quadriénio. Principalmente no 3° ciclo, uma vez que, no
presente ano letivo, foram registadas menos de metade das anotacdes de comportamento

no Inovar relativamente aos anos anteriores.

No presente ano letivo, 2023/24, as anota¢des de comportamento centraram-se nas turmas
7°A (16) e 8°A (15)

Né&o foram registadas anotagdes de comportamento na app Inovar, no 1° ciclo, no entanto

existiram algumas situa¢bes de indisciplina, fundamentalmente, durante a hora de
almocgo.

Foram aplicadas as seguintes medidas disciplinares corretivas:

Relatorio final de autoavaliacdo 2023 24 11
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- doze atividades de integracdo nas turmas;
- vinte ordens de saida da sala de aula;

- um condicionamento de acesso.

Apesar das diligéncias dos coordenadores de ano junto dos alunos e familias, e quando
necessario com a intervencao da psicdloga da escola, direcdo e/ou até escola segura, estas
acOes nem sempre surtiram efeito, uma vez que, alguns dos registos de comportamento,

deram origem a medidas disciplinares sancionatérias, cujo numero consta do seguinte

grafico:

Numero de medidas disciplinares sancionatdrias

2020_21 2021_22 2022 23 2023_24
m1eC 0 0 0 0
m2eC 2 10 0 2
m32C 17 10 7 0

m1EC mi=C m3EC

Verifica-se uma diminuicéo significativa de medidas sancionatérias aplicadas, no 3° ciclo,
relativamente aos anos letivos anteriores. J& no 2° ciclo as duas medidas de suspensao até

3 dias aplicadas a mesma aluna, ocorreram no 5°B.
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No que diz respeito ao numero de faltas injustificadas, os dados dos ultimos quatro anos

letivos 2020 24, sdo os seguintes:

Assiduidade por ciclo de ensino

a7
38
30
27 27
24
19
13
10 . 11
3
. . 7 7
5 5 5 5
4 4
3 3 )
000 11 II 1 11 1 " 1
| | | I | - -

202021 202122 2022 23 2023 24 2020 21 202122 2022 23 202324 202021 202122 2022 23 202324

12 Ciclo 22 Ciclo 32 ciclo

M Atingiram metade do limite de faltasinjustificadas m Atingiram o limite de faltas injustificadas

Ultrapassaram o limite de faltas injustificadas

De acordo com os dados obtidos, no 3° ciclo observa-se um aumento do nimero de alunos
que atingiram metade do limite de faltas relativamente aos anos letivos anteriores e
verifica-se ainda a manutencdo dos valores do nimero de alunos que atingiram ou
ultrapassaram o limite de faltas.

Ja no 2° ciclo observa-se um aumento do numero de alunos que atingiu o limite de faltas
e uma diminuicdo do numero de alunos que atingiu metade do limite e que ultrapassou o
limite de faltas.

No 1° ciclo o numero de faltas injustificadas é praticamente inexistente.

Relatorio final de autoavaliacdo 2023 24 13
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2.4.4. Presenca dos Encarregados de educagcdo nas reunides de entrega das

avaliacOes

A média da percentagem de encarregados de educacdo presentes nas reunides de entrega
de avaliacOes, por ciclo de ensino nos Ultimos quatro anos letivos consta no seguinte
grafico:
Comparéncia dos E.E. nas reunides de entrega de
avaliacOes

01%
89% 5 BE%

76%
57%
47%
37% 40%
29%
e I i I I

12 ciclo 22 ddo 32 ciclo

m2020 21 2021 22 w2022 23 w@2023 24

No 1° ciclo do ensino basico continua a existir uma maior participa¢do dos encarregados
de educagdo nas reunides de entrega de avaliacBes intercalares e final de periodo,

continuando a registar-se o valor mais baixo no 2° ciclo.

A EAA reforca a importancia de existir um maior envolvimento dos encarregados de

educacdo na vida escolar dos seus educandos.

A maioria das reunides realizaram-se pelo Teams, sendo os registos de avaliagdo enviados
por email ou correio. As reunides por videoconferéncia deveriam facilitar a presenga dos
encarregados de educacdo, no entanto, a participacao continua muito aquém do desejavel,

independentemente de as reunides serem presenciais ou por videoconferéncia.
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2.4.5. Evolucgéo da taxa do sucesso escolar

A taxa de sucesso do AECuba nos ultimos quatro anos letivos esteve sempre acima dos

90%. No presente ano letivo verificou-se uma diminuicdo de quatro pontos percentuais

da média da taxa de sucesso relativamente ao ano anterior que se fixava em 97%.

No PEA estéd definido como meta 94,25%, a atingir em 2024 _25, tendo o valor sido

superado nos ultimos dois anos letivos. Salienta-se que apenas foram contabilizados os

alunos avaliados.

m 2020 21
m2021 22
m2022_23
m 2023 24

88%
100%
100%

Média da taxa de sucesso

98%
97%

94%
) |||||

2020_21 2021_22 2022_23 2023_24

Taxa de sucesso

1%no 2%no 3%ano 4%ano 5%ano 62ano 7%ano
95% 95% 89% 90% 90% 38%
92% 92% 100% 93% 89% 87%
93% 100% 100% 100% 100% 91%
94% 98% 100% 100% 100% 100%

100%

8%ano
90%
95%
100%
96%

9%2ano
97%
97%
91%
97%
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Tendo em conta apenas 0s alunos avaliados, quatro anos de escolaridade ndo obtiveram
100% de sucesso, 2°, 3°, 8° e 9° anos.

2.4.6. Evolucédo da qualidade do sucesso escolar

Qualidade do sucesso - sem niveis negativos

120
100
80
60
40
) I I I
0
1%no 2%no 3%no 4%no 5%no 62ano 7%ano 8%no 9%no
H2020_21 91 79 84 90 53 38 58 25 58
m2021_22 71 84 33 93 74 45 74 79 54
m2022 23 93 80 92 94 89 78 52 65 88
H2023 24 79 81 93 100 70 54 71 64 55

H2020_21 m2021_22 m2022_23 m2023_24

Média da qualidade do sucesso (%)

81
74
| 68 I I

2020_21 2021_22 2022_23 2023_24
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Na analise da informacdo relativa a qualidade do sucesso (alunos sem niveis inferiores a
“trés”) verifica-se que no presente ano letivo houve um aumento no 2°, 3°, 4° e 7° anos de
escolaridade. Tendo a média da qualidade do sucesso atingido o valor de 74%, seis pontos

percentuais abaixo do valor atingido no ano letivo anterior.

2.4.7. Resultados do observatorio: percentagem de alunos que concluiram o ensino

béasico sem retengoes

Os dados sdo referentes ao percurso escolar dos alunos que terminaram o ensino basico
(9°%ano) nos anos letivos apresentados, sem retencoes.

Apenas foram contabilizados para o observatorio os alunos com, pelo menos, 6 matriculas
no AECuba, que concluiram o 9° ano no agrupamento entre os anos letivos 2014/15 e
2023/2.

Verifica-se que, nos Ultimos anos letivos, existiu um ligeiro aumento, relativamente a
2020 21, na percentagem de alunos que concluiram o percurso do ensino basico nos 9

anos previstos, sem qualquer retencéo.

Alunos que concluiram ensino basico sem
retencdes (%)

a,
87% 83% 20% 83% 86% 85%

77% 77%
63% 63% | | ‘ | ‘ ‘ ‘

14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 2021 2122 2223 2324

Observa-se que na ultima década existiu uma evolucdo positiva de cerca de 20% dos

alunos que concluem o ensino basico sem retencdes.
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2.4.8. Questionarios de satisfacao aplicados pela IGEC a comunidade educativa

Aguando da intervencéo de avaliacéo externa no AECuba a IGEC aplicou questionarios
de satisfacdo do servico prestado pelo agrupamento a comunidade escolar (alunos,
docentes, ndo docentes e encarregados de educacgéo).

Grupos-alvo:

Alunos do 4° ano — responderam 40 em 40

Alunos do 2° e 3° ciclos — responderam 131 em 201

Docentes — Responderam 68 em 71

Né&o docentes — respondera, 27 em 41

Encarregados de educacdo da educacdo pré-escolar — responderam 80 em 111

Encarregados de educacdo do 1°, 2° e 3° ciclos — responderam 232 em 377

Da andlise dos resultados desses questionarios, a EAA destaca 0s seguintes aspetos:
1) Em relacédo aos questionarios aplicados aos alunos do 2° e 3° ciclos os desvios mais

significativos sdo nas respostas as questdes:

- "Na escola sou incentivado a utilizar a biblioteca escolar" em que 37.40% dos

alunos respondeu Discordo ou Discordo Totalmente;

- "Na escola os alunos respeitam as diferencas entre uns e outros™ em que 36.60%

dos alunos respondeu Discordo ou Discordo Totalmente;

-"Os alunos sabem estar de forma adequada nos diferentes espagos escolares” em que
29.80% dos alunos respondeu Discordo ou Discordo Totalmente;

-"Sinto-me seguro na escola” em que 22.20% dos alunos respondeu Discordo ou

Discordo Totalmente e ainda 10.70% respondeu N&o sei
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2) Em relacdo aos questionarios aplicados aos trabalhadores ndo docentes os desvios

mais significativos sdo nas respostas as questoes:

-"Os trabalhadores ndo docentes participam na autoavaliagédo da escola™ em que mais do

que um quarto dos inquiridos respondeu Nao Sei;

-"A escola promove a realizacdo de formacédo adequada as necessidades™ em que

40.70% respondeu Discordo;

3) Em relacdo aos questionarios aplicados aos pais e encarregados de educacéo dos 1°,

2° e 3° ciclos, os desvios mais significativos sdo nas respostas as questdes:

-"Conheco o projeto educativo da escola” em que 17.60% dos encarregados de educacgédo

respondeu Discordo ou Discordo Totalmente e ainda 7.30% respondeu N&o sei.

-"Sou envolvido no desenvolvimento de estratégias para melhorar as aprendizagens do
meu filho" em que 17.30% dos encarregados de educagéo respondeu Discordo ou
Discordo Totalmente.

-"Participo na autoavaliagdo da escola” em que 21.1% dos encarregados de educagéo

respondeu Discordo ou Discordo Totalmente.

Em relacdo aos resultados dos questionarios aplicados aos alunos do 4° ano, encarregados
de educacdo do pré-escolar e docentes ndo existem aspetos que justifiquem ser alvo de

atencdo.
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2.5. Plano de Melhoria
2.5.1 - Operacionalizacéo do Plano de Melhoria

(Para mais informacdes sobre cada uma das acdes de melhoria, consultar o Plano de
Melhoria e a Adenda ao PM).

Cada acdo de melhoria tem uma equipa responsavel pela sua implementacdo que é

liderada por um Coordenador da Acéo.

As acOes de melhoria em implementacdo no presente ano letivo passaram a ser sete, uma

vez que foram acrescentadas duas novas ac¢Oes de melhoria:

Acéo de melhoria 6: Consolidacdo de procedimentos e monitorizacdo da dinamizacao

das Assembleias de Alunos.
Acdo de melhoria 7: Monitorizacdo Gabinete de Gestdo de conflitos.

No presente ano letivo 2023 24, o Plano de Melhoria passa a ser constituido pelas a¢des
constantes na tabela seguinte:

Acéo de melhoria 1

Avrticulacdo curricular (OE2 — O03 e 004)

Dirigente responsavel Coordenador da acao Equipa operacional

Diretora Catarina Galaio Coordenadores de ano /
conselhos de ano

Acao de melhoria 2

Consolidacdo do processo de autoavaliacdo. Monitorizacdo e avaliacdo do PEA e monitorizacdo
do PAA. (OE8 e OE10: 0017, 0020 e O021)

Dirigente responsavel Coordenador da acao Equipa operacional

Diretora Florbela do O Equipa de autoavaliacao.
Conselho Pedagogico

Acdo de melhoria 3

Divulgacdo e Cumprimento do Regulamento Interno (OE7, OE9, OE10 — 0016, 0018, 0019,
0021)

Dirigente responsavel Coordenador da acao Equipa operacional

Diretora Alice Batista Joaquina Felix;
Maria Manuel Medeiros;
Cristina Ribeiro
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Acdao de melhoria 4

Monitorizacdo do PADDE: Plano de Acédo de Desenvolvimento Digital da Escola (OE1, OE3,
OE7, OE9 — 001, 002, 007, 0016, 0018, 0019)

Dirigente responsavel Coordenador da acao Equipa operacional

Diretora Florbela do O Equipa de transicdo digital,
EAA

Acdo de melhoria 5

Promogéao de uma Educacéo Inclusiva e de Qualidade na Escola
(OE2, OE5 e OE6 - O03; 004; 0010; 0011; 0012)

Dirigente responsavel Coordenador da acao Equipa operacional

Diretor do Agrupamento de Escolas Rute Engréacio EMAEI, GAAF

Acao de melhoria 6

Consolidacdo de procedimentos e monitoriza¢do da dinamizacdo das Assembleias de Alunos
(OE7 e OE9 - 0016 e 0019)

Dirigente responsavel Coordenador da acao Equipa operacional

Diretora: Isabel Lucas Claudia Lourenco M2 Joaquina Félix / M2 de
Jesus Caroucinho/
Coordenadores de Ano/DT

Acao de melhoria 7

Monitorizacdo Gabinete de Gestdo de conflitos (OE5 - 0010)

Dirigente responsavel Coordenador da acao Equipa operacional

Isabel Lucas Claudia Lourenco Coordenadores de ano/DT
Equipa do GGC

Relatorio final de autoavaliacdo 2023 24 21




ke

S REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCAGAO

Direcdo-Geral dos Estabelecimentos Escolares
Direcéo de Servigos Regido Alentejo
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE CUBA (135045)

2.5.2 — Avaliagéo intermédia do Plano de Melhoria
De seguida, a EAA apresenta a avaliacdo anual de cada uma das a¢des de melhoria.

Apbs a anédlise da avaliacéo realizada por cada uma das equipas operacionais de cada
acdo, tendo em conta as sugestdes dadas pelos elementos da IGEC, aquando da avaliagdo
externa, e apos rececdo das sugestdes dos diferentes departamentos curriculares, a EAA
considera que o plano de melhoria deve sofrer alteracdes significativas, que serdo

registadas numa nova adenda.

Considerando o que acima se expdem, a analise da avaliacdo anual realizada pelas
respetivas equipas operacionais e tendo em conta informacdes recolhidas noutros
documentos analisados, a EAA, faz as seguintes consideracdes para as aces de melhoria

deste plano:

Acdo de Melhoria 1

AMI1: “Articulacédo curricular”

Verifica-se que trés das quatro atividades propostas foram implementadas e que a
atividade “Atualizar o plano de articula¢do, com a incluséo das articulagdes horizontais
e transversais, incluindo clubes e projetos do AECuba”, ndo foi implementada na sua
totalidade, prevendo-se que no inicio do préximo ano letivo esta seja priorizada,
permitindo assim que, cada conselho de ano, tenha conhecimento das articulacdes

possiveis e selecione as que pretende colocar em pratica.

A EAA sugere que a coordenadora da acao seja substituida, pela supervisora do 2° e 3°

ciclos, de forma a agilizar a implementacéo desta acdo na sua totalidade.

Quanto a atualizacdo do plano vertical, este deverd ser partilhado com os diferentes
coordenadores de departamento que por usa vez devem partilhar com os diferentes

docentes e solicitar que procederem a sua atualizacao, se necessario.

Esta acdo deve ter continuidade.
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Acdo de Melhoria 2

AM2: “Consolida¢ao do processo de autoavaliacio, para uma maior
sustentabilidade aos progressos da organizacdo. Monitorizacéo e avaliacdo do
PEA e monitorizacdo do PAA.”

A EAA considera que tém sido feitos progressos no processo de autoavaliagdo do
agrupamento, no entanto, tem percecao que se trata de um processo continuo que necessita
de melhoria constante, nomeadamente, realizar uma autoavaliacdo direcionada para 0s
dominios “Lideranca e Gestdo, Prestacdo do Servico Educativo, Resultados e

Autoavaliacao”.

Com o apoio da equipa do Programa de Apoio a Autoavaliacdo das Escolas dinamizado
pelo Centro de Investigagio em Educacéo e Psicologia da Universidade de Evora, iniciado
no presente ano letivo, a EAA acredita que a dificuldade em definir o trabalho a realizar

e as prioridades de atuacdo, sejam minimizadas.

A EAA aguarda a conclusdo da elaboracdo do novo PEA, para dar inicio a construcdo de
novas grelhas de monitorizacdo do mesmo. Este novo PEA deve ser elaborado de acordo
com 0s eixos estratégicos baseados nos dominios “Lideranca ¢ Gestdo, Prestacdo do
Servico Educativo, Resultados e Autoavaliacdo” e com objetivos definidos com um
menor grau de complexidade, de forma a ser possivel proceder a sua quantificacdo e

avaliacdo de forma exata, promovendo o rigor na avaliacdo do PEA.

Autoavaliacao 1
Resultados

3. Lideranya
e Gestdo

A EAA considera gque esta acdo deve ter continuidade, pelos motivos acima referidos.
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Acdo de Melhoria 3

AMa: “Divulgacao e Cumprimento do Regulamento Interno”.

A EAA concorda com as varias sugestdes, no sentido desta agdo ndo ter continuidade,
passando as atividades nela definidas a serem da responsabilidade das diferentes
estruturas intermédias, coordenadores de ano, coordenadores de departamento, direcao,

chefe dos assistentes técnicos, chefe dos assistentes operacionais, etc...

Acdo de Melhoria 4
AM4: “Monitorizacdo e implementacdo do PADDE: Plano de Acéo de Desenvolvimento

Digital da Escola.”.

As atividades propostas foram realizadas, no entanto pretende-se obter uma maior
percentagem de concretizacdo, nomeadamente na integracdo na pratica diaria das
diferentes ferramentas tecnoldgicas, trabalho colaborativo digital envolvendo os alunos e

avaliagéo utilizando as diferentes ferramentas digitais existentes.

A EAA reforga novamente que é importante serem definidas, pelas diferentes estruturas,
principalmente pelos conselhos de ano, estratégias de atuacdo de forma a aumentar a

implementacdo das ferramentas digitais nas praticas letivas.

A EAA concorda com a ndo continuidade desta acdo de acordo com a sugestéo da equipa
operacional da mesma e de alguns departamentos curriculares, uma vez que as tarefas que
a integram sdo analisadas e avaliadas em diferentes estruturas orientadoras do

agrupamento e sdo supervisionadas pela Equipa de Desenvolvimento Digital.
No entanto, a EAA reforca que deve existir, por parte do Agrupamento, uma aposta em:

- Capacitar na area digital todos os elementos da comunidade educativa.

- Promover o sucesso educativo associado a praticas pedagdgicas inovadoras.
- Promover a avaliagdo formativa utilizando ferramentas digitais.

- Promover o trabalho colaborativo e projetos transdisciplinares digitais.

- Melhorar a velocidade da Internet.
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- Envolver os alunos em atividades e projetos utilizando o digital.

Acdo de Melhoria 5
AMDS: “Promogdo de uma Educacdo Inclusiva e de Qualidade na Escola.’

)

As atividades propostas foram concretizadas.

As mentorias foram aplicadas, apenas informalmente. Encontra-se ainda em avaliacdo a
proposta de se otimizar a organizacdo e gestdo dos recursos no centro de apoio a
aprendizagem, transformando-o num espaco agregador de todos 0s recursos e apoios,

avaliando o seu funcionamento no final do ano letivo.

Como sugestdo de melhoria propdem-se sessfes de esclarecimento por ciclos de ensino
relativamente a aplicacdo das medidas universais; formacdo interna com tematicas
especificas para docentes e ndo docentes; sessdo de esclarecimento sobre adaptacdes
curriculares ndo significativas e adaptacGes curriculares significativas mobilizadas nas

medidas seletivas e adicionais.

A EAA sugere que esta acao seja sujeita a reformulacédo, uma vez que o relatorio da
IGEC refere que a aplicacdo de medidas universais, designadamente a diferenciagédo
pedagogica e a monitorizacdo da sua eficacia, sdo aspetos a refletir e aprofundar.

Acdo de Melhoria 6
AMG6: “Consolidagdo de Procedimentos e monitorizacdo da dinamizagdo das
Assembleias de Alunos.”

Esta acdo de melhoria foi adicionada ao plano de melhorias no presente ano letivo, no
entanto, todas as atividades nela definida foram realizadas e os resultados alcangados,
logo a EAA concorda com a sua ndo continuidade, de acordo com a sugestdo de

diferentes estruturas e da equipa operacional.

De acordo com a avaliacao realizada pela equipa responsavel pela implementacéo desta
acao de melhoria, esta agcdo permitiu consolidar a dinamizacdo das assembleias de alunos,
assim como a redagdo das respetivas atas. O numero de assembleias dinamizadas, com

redacéo de ata, aumentou significativamente, uma vez que nos anos anteriores, apesar de
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se realizarem diversas assembleias de alunos, s6 se redigia ata na de elei¢cdo dos
representantes. Verificou-se uma melhoria na argumentacdo, na organizacdo, na

comunicacdo, na defesa dos pontos de vista e na tomada de decisdes.

A EAA, reforca que as atividades consolidadas no presente ano letivo, com a
implementacdo esta acdo, deverdo continuar a ser implementadas pelos coordenadores de
ano/DT e professores de Cidadania e Desenvolvimento, nos proximos anos letivos. Estas

atividades véo ser monitorizadas pelo conselho de coordenadores de ano/DT.

Acdo de Melhoria 7
AMT7: “Monitorizacdo Gabinete de Gestao de conflitos”

Com a criacdo do Gabinete de Gestdo de Conflitos (GGC), no inicio do ano letivo,
considerou-se necessaria uma acdo de melhoria no sentido de monitorizar a sua
implementacéo e averiguar o reflexo da medida nos comportamentos dos alunos, quer em

sala de aula, quer nos espacos de recreio.

Apbs o0 1° ano letivo da criacdo do GGC, a EAA considera a medida um sucesso, uma vez
que teve um efeito dissuasor nos comportamentos dos alunos, diminuindo

significativamente as ocorréncias face ao ano anterior.

A EAA concorda com a ndo continuidade desta acdo de melhoria, de acordo com
sugestdes de diversas estruturas e da equipa operacional, devendo, no entanto, 0 GGC
continuar a funcionar no préximo ano letivo, passando a monitorizacdo a ser da

responsabilidade da Equipa do GGC e da supervisora dos 2° e 3° ciclos.

Resumindo:
AML: Articulagéo curricular- Continua

AM2: Consolidacéo do processo de autoavaliacdo. Monitorizacédo e avaliacdo do PEA e
monitorizacgdo do PAA- Continua

AM3: Divulgagdo e Cumprimento do Regulamento Interno - N&o continua
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AM4: Monitorizacdo do PADDE: Plano de Agéo de Desenvolvimento Digital da Escola

- Ndo continua

AMD5: Promogdo de uma Educacéo Inclusiva e de Qualidade na Escola — Continua com
reformulacéo

AMG6: Consolidacéo de procedimentos e monitorizagdo da dinamizag&o das Assembleias
de Alunos - N&o continua

AMT: Monitorizacdo Gabinete de Gestdo de conflitos - Nao continua
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2.6. Avaliacao do Projeto Educativo do Agrupamento

A recolha de dados foi realizada, maioritariamente, através de grelhas partilhadas com os
coordenadores de ano, de departamentos, de clubes e projetos. Realizou-se a confirmacéo
de alguns dados através de chamadas telefonicas, contactos informais, pautas de avaliacdo
ou outras formas consideradas mais adequadas para cada situacéo.

A recolha da informagéo sobre a realizagéo das atividades previstas no PAA (Plano Anual
de Atividade), associadas a cada um dos objetivos operacionais do PEA (Projeto
Educativo do Agrupamento), foi realizada através de folha de Excel partilhada com os
coordenadores de departamentos e 6rgao de gestdo, tendo sido elaborada uma grelha com

a percentagem de concretizacdo de cada objetivo operacional.

2.6.1. Cumprimento das metas estabelecidas

Ap0s a recolha de toda a informacao necessaria, procedeu-se ao preenchimento da grelha

de avaliacdo do PEA, e a avaliacdo das respetivas metas.

META 1: Implementacdo de mecanismos e atividades de formag&o com vista & melhoria
da qualificacdo e do desempenho profissional do potencial humano (pessoal docente e
pessoal ndo docente) — Objetivos Operacionais 1 e 2.

Define-se como meta o desenvolvimento de 60% das agdes internas do Plano de
Formacéao do Agrupamento, tendo sido concretizadas 64% das a¢Oes propostas no plano
anual de formacéo do agrupamento e PAA, no ano letivo 2021/22 e 85% no ano letivo
de 2022_23, verificando-se um aumento significativo na percentagem de execucao das
acoes de formagdo do agrupamento, ja no ano letivo 2023/24 verificou-se um decréscimo

de trés pontos percentuais (82%), em relacdo ao ano letivo anterior.
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2021/2022 2022_23 2023_24

Valor definido Valor % de Valor
. B B Indicadores de % de Meta . | Meta o % de Meta
Objetivos o peracionais . o C como meta o8 e definido  |Realizagd| . . definido e e

medida/ Métrica Realizagdo| atingida atingida Realizagdo | atingida
(%) como meta como meta

Meta

Sim/N&o

PAA do AECub
1e2 i 60% 64% sim 60% 8% | sIm 60% 82% sim
Anexo 15

ndo docente)

Ido p
(pessoal docente e pessoal

canismos e atividades de
¢ao com vista & melhoria da

TA 1: Implementagdo de

waeas

qualificagdo e do desempenho

M
m

form

META 2: Melhoria dos diferentes niveis de articulacdo curricular e de trabalho
colaborativo e cooperativo — Objetivos Operacionais 3, 4, 10, 12, 16, 17 e 18 — elaboracéo
do Plano Anual de Atividades contemplando atividades de reflexdo conjunta, de
articulacdo vertical e horizontal e sessdes de trabalho conjuntas, visando a planificacéo,
0 acompanhamento curricular e a avaliagdo/monitorizacdo de impactos/resultados,
(quantitativamente, deverdo realizar-se 90% destas ac¢des, sendo 0s impactos
analisados tendo por base o atestado nas atas e ordens de trabalho), com base no que
segue:

Conselho Pedagdgico — foram concretizadas 91% das agdes propostas no ano letivo
2021/22, 73% em 2022/23 e, novamente, 91% em 2023/24.

(EMAEI) Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacéo Inclusiva — em todos 0s anos
letivos 2021_24 foram superados os 100% definidos como meta, tendo sido realizadas
mais do que uma reunido mensal;

Departamentos Curriculares — foram concretizadas 91% das a¢des propostas no ano
letivo 2021/22, 73% em 2022/23 e, novamente, 91% em 2023/24;

Conselho de Coordenadores de Ano — foram concretizadas 100% das a¢des propostas
no ano letivo 2021/22, 73% em 2022/23 e 91% em 2023/24;

Coordenacdes de Clubes e Projetos — foram concretizadas 100% das a¢Ges propostas
nos anos letivos de 2021/22, 2022/23 e 2023/24,

Conselhos de Ano — foram concretizadas 100% das acfes propostas no ano letivo
2021/22, 73% em 2022_23 e 45% em 2023/24.
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2021/2022 2022 23 2023_24
Val % d
2 - L Indicadoresde | Valor definido | % de Meta a?r .E .| Meta [Valor definido % de Meta
Objetivos operacionais ) o o o definido | Realizacd .. . -
g medida/ Métrica |como meta (%)| Realizacio | atingida atingida | como meta | Realizacio atingida
como meta o
Sim/N&o
w
v 2 C. Pedagégico 21% 3% 91%
=B
78
t % EMAEI 191% 100% 100%
-]
g o ¥
o

$E2:z pepariamentos 1% 73% 1%
§EEE curriculares ; )
T E § o 3,4,10,12,16,17 e 18 50% SIM 90% NAO 90% NAO
_g 3 ﬁ g C. Coordenadores de| 100% 73% 01%
S o0 w ano
£ .8 S
|
? E C. Clubes e projetos 100% 100% 100%
4 g
E w
= s Censelhos de ano 100% 3% a5%

Esta meta ndo foi atingida devido ao indicador “Conselhos de ano”, uma vez que no
projeto educativo em vigor esta definido que a realizacdo dos conselhos de ano deve ser
mensal, ainda assim com a eleicdo da atual direcdo ficou definido que apenas se realizam
conselhos de ano de preparacgéo do ano letivo, de avaliacdo intercalar e de final de periodo,

estando em elaboragdo um novo Projeto Educativo pela direcdo em exercicio de funces.

O conselho pedagogico, os departamentos curriculares e os conselhos de coordenadores
de ano ndo atingiram o valor maximo de 100%, uma vez que no més de dezembro nédo

foram realizadas reuniBes destas estruturas, no entanto a meta de 90% foi superada.

De acordo com o regulamento de alguns clubes e projetos ndo estdo definidas reunides
mensais tal como estd no Projeto Educativo em vigor, desta forma considera-se aquilo
que esta definido no regulamento dos clubes e projetos foi concretizado, sendo este

também um ponto que deve ser revisto no novo Projeto Educativo.

Meta 3: Potenciar a ligacdo escola-familia — Objetivos Operacionais 10, 13, 16, 18 e 21

— definem-se como metas:

a) a planificacdo e implementacgédo pelo menos uma atividade por trimestre, em sede
de Plano Anual de Atividades, destinada a pais/encarregados de educac¢ao. Nos anos
letivos 2021/24, considera-se que a meta definida foi superada, dada a participacédo
elevada de encarregados de educacdo na maioria das atividades. Os valores foram
definidos por estimativa, no entanto, os registos multimédia indicam que a estimativa foi

realizada por defeito, uma vez que a participacdo dos encarregados de educacgdo nas
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atividades continua a ser elevada no ensino pre-escolar e primeiro ciclo, vindo a diminuir

no 2° e 3°ciclos.

b) No que diz respeito & participagdo dos representantes dos EE nos conselhos de ano
para que foram convocados, a participacdo foi de 91% superando a meta de 70%
definida no PEA. No presente ano letivo os representantes dos EE voltaram a participar

nas reunides intercalares de avaliacdo o que ndo acontecia desde a pandemia.

c) Em relagdo a meta estabelecida de participacao dos pais e encarregados de educagao
nas reunides da EMAEI — 70%, foi superada com o valor de 100% em 2021/22, com 0
valor de 80% em 2022/23 e com o valor de 83% em 2023/24.

d) A participacdo dos representantes dos EE nas comissdes, 6rgaos e estruturas onde
estdo representados, com meta minima anual de 60% de participacao, atingiu 64% no
ano letivo 2021/2022, os 94% em 2022/23 e 0s 85% em 2023/24.

2021/2022 2022 23 2023 24
g - - Indicadores de UESICIITLY % de Meta V?I?r %ﬁe .| Meta |Valor definido| % de Meta
] Ohbjetivos operacionais . oz como meta S —— definido |Realizaca| _. . ER— E—
= medida/ Métrica Realizacdo| atingida atingida | como meta | Realizacdo | atingida
(%) como meta ]
Sim/N3o
AvaliacBo das
atividades PAA 10% 25% SIM 15% 35% 5IM 20% 20% SIM
para EE
L
= Atas Conselhos de
ano intercalares 0% 91% SiM
2 [ANX 26)
8.
5
= 10,13, 16, 18e 21 - o
" Participacdo EE na
70% 100% SIM 70% 80% siM 70% B3% SIM
| EMAEI
= Atas dos org8os
]
= omo 60% 64% SIM s0% 9a% | sm 60% 85% sim
g representacao
dos EE

META 4: Melhoria da prestacdo do servigo educativo aos alunos, e globalmente a
comunidade educativa — Objetivos Operacionais 3, 4,5, 7, 8,9, 11, 12, 16, 17, 18 e 19.

PropOe-se como meta a implementacgdo de 70% das a¢Oes preconizadas. Este valor foi
superado, atingindo 0s 96% em 2021/2022 e 99% nos anos letivos 2022_23 e 2023 _24.
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20212022 2022_23 2023 24

Valor % de
i . Indicadores de | Valor definido | % de Meta : . .| Meta |valordefinido % de Meta
Objetivos operacionais ) . . .. definido | Realizacd .. . ..
medida/ Métrica |como meta (%]| Realizagdo | atingida e o atingida | como meta | Realizagdo | atingida

Meta

Sim/Nao

3,4,5,7,8,9,11,12,16,17, | PAAdo AECuba,

o S 70% 96% 5iM 70% 99% SIM 70% 99% 5iM

Metaa: Melhoria da
prestacio do servico
educativo aos alunos

META 5: Melhoria dos resultados escolares e educativos dos alunos que beneficiam de
medidas — Objetivos Operacionais 14, 15 e 17 — definem-se como meta genérica, no
sentido lato, a melhoria do desempenho, taxa de sucesso, relativamente a cada um
dos referidos indicadores de resultados escolares, comprometemo-nos a tragar metas
quantitativas, tendo por base a média dos resultados escolares obtidos no quadriénio
2017/2021.

Em 2021/22 as metas propostas foram atingidas/superadas em todos 0s anos de
escolaridade, enquanto, no ano letivo de 2022_23 a meta proposta ndo foi atingida no 9°
ano e no ano letivo 2023 24 as metas propostas foram atingidas em todos os anos de
escolaridade a excecdo do 2° ano.

No entanto, no ano letivo 2021/2022, ndo foram atingidas as metas previstas para as
avaliacOes externas de portugués e de matematica. Salienta-se que estas provas nao
contaram para efeitos de progressdo dos alunos, no final do 9° ano, devido a contingéncias
relacionadas com a influéncia da pandemia COVID 19 no decorrer do ano letivo, tendo
apenas o valor de provas de aferi¢cdo, conforme orientacdo da tutela. No ano letivo de
2022_23 a meta definida para a avaliacdo externa ndo foi atingida na disciplina de
matematica. No ano letivo 2023 24 a meta definida para a avaliagdo externa de
matematica ndo foi atingida.

Acrescenta-se, ainda, que a qualidade do sucesso (sem niveis negativos), no ano letivo de
2022 23 subiu 6% relativamente ao ano letivo 2021/2022 e no ano letivo 2023 24 houve
um decréscimo de 1% relativamente ao ano letivo anterior, tendo ainda assim sido

superada a meta proposta no PEA.
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2021/2022 2022_23 2023 24
g o de vaﬂ')"n:sen:';g" % de Meta d:;:i";n R::'I ig:;ﬁ Meta |Valor definido| % de Meta
oper . - - - L - -
= medida/ Métrica %) Realizacdo| atingida | "~ o atingida | como meta | Realizacdo | atingida
Sim/NEo
14,15e 17
u
E g 1= 100% 100% 5IM 100% 100% 5IM 100% 100% 5IM
4 E ae 80% 92% SIM 0% 3% SIM 97% 94% NAD
8
g ] 32 89% 92% SIM 90% 100% SIM 97% 98% SIM
8 2 4e MISI CIMBAL ou Q3% 100% SIM 4% 100% SIM 97% 100% SIM
. % 52 ANEXO 16 91% 93% siM 92% 100% | sm 96% 100% siM
E g— _a B2 88% 04% SIM B89% 100% SIM 96% 100% SIM
= E "g 72 87% 98% SIM B8% 91% 5IM 90% 100% SIM
)
': % E 82 91% 97% SIM 92% 100% SIM 90% 96% SIM
'6 8 g2 96% 97% SIM 96% 91% NAD 92% 97% SIM
=
= AvaliacBo externa - =
g g Portugués 92 Pautas 58% 47% NAD 60% Ba% SIM 62% T1% SIM
T .
: E Avaliago externa - . - .
EE - Pautas 50% 31% NAD 50% 25% NAD 50% 43% NAD
2 ica 92
Qualidade do sucesso ~
( L tivos) Anexo 16 76% T0% NAD T0% 76% SIM 74% 75% SIM
sem niveis negativos

META 6: Otimizacdo de processos de comunicacdo e circulacdo de informacdo —
Objetivos Operacionais 2, 6, 13, 17 e 20. A implementacédo anual de 70% das ac¢des
preconizadas foi superada com o valor de 74% em 2021/22, de 90% em 2022/23 e de
88% em 2023/2024, a meta foi superada com o valor de 88%o, mas existiu um decréscimo

de 2% relativamente ao ano letivo anterior.

2021/2022 2022_23 2023_24
g Objetivos operacionais = res de v:tl'.iontl:er:llentlgu % de Meta ﬂ:f?ll'l‘i)i;D R::Ii::ﬁ Mt e % de Meta
b} ) n medida/ Métrica %) Realizacdo| atingida Sl ° < atingida | como meta | Realizagdo | atingida
Sim/N3o
o o
o '8 G
T gE
o = £
§ = E
E o -S 2,6,13,17e20 Anexo 15 70% T4% 5IM 70% 90% 5IM 70% 88% 5IM
-
& 3 :E-
< B
E & E
2 2%
]
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2.6.2. Considerac0es finais
Em sintese:

Meta 1: atingida

Meta 2: ndo atingida

Meta 3: atingida

Meta 4: atingida

Meta 5: parcialmente atingida
Meta 6: atingida

ASANENENENEN

A meta 2 néo foi atingida, uma vez que existiram meses em que ndo se realizaram as

reunides das diferentes estruturas, tal como definido no PEA.

A meta 5 foi parcialmente atingida devido aos resultados escolares do 2° ano de
escolaridade ao nivel da avaliacdo interna e dos resultados do 9° ano nas avaliacdes

externas de portugués e matematica, terem ficado aquém do definido na meta.

A EAA reforca a importancia dos resultados obtidos, serem alvo de analise e discussdo
pelas diferentes estruturas, de forma que, em articulacdo/colaboracéo, 0s mesmos possam

ser melhorados.
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2.7 EMEAI: Monitorizacdo de medidas educativas seletivas e adicionais
aplicadas

No 1° ciclo foram mobilizadas as medidas seletivas e/ou adicionais para 25 alunos.
Ficaram retidos 2 alunos por manifestarem muitas dificuldades na aquisicdo de
conhecimentos e competéncias, encontrando-se desfasados dos seus grupo/turma e do
pretendido para o segundo ano.

No 2° ciclo foram mobilizadas as medidas seletivas e/ou adicionais para 20 alunos, 3

alunos ficaram retidos por absentismo e 1 aluno por abandono escolar.

No 3° ciclo foram mobilizadas as medidas seletivas e/ou adicionais para 23 alunos, 2
alunos ficaram retido por absentismo, 1 por falta de elementos de avaliagdo e 1 aluno por
abandono escolar. No 9° ano de escolaridade os professores de Educacdo Especial
apoiaram 5 alunos com medidas seletivas (ACNS) no entanto apenas 4 foram admitidos

a exames, 1 dos alunos ficou retido por absentismo.

Os professores de educacdo especial referiram que acompanham os alunos
supramencionados em sala de aula e/ou pequeno grupo, de acordo com as especificidades
das suas necessidades e em concordancia com os objetivos das Adaptacdes Curriculares
Significativas e das Adaptacdes Curriculares N&o Significativas. Em suma, 0 apoio
prestado ao nivel da educacdo especial foi considerado positivo, dos 68 alunos que sdo
acompanhados pelos professores de educacdo especial ficaram retidos 11, de referir que
6 ficaram retidos por absentismo, 1 por falta de elementos de avalia¢do, 2 por abandono

escolar e 2 por dificuldades de aprendizagem.

Apoios Educacédo Especial 2023/2024

Seletivas 17 10 16

Adicionais 8 10 7

TOTAL 25 22 23
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2.8. Monitorizacéo do servi¢co de apoio prestado pelo GAAF

O Gabinete de Apoio ao Aluno e & Familia (GAAF) enquanto estrutura multidisciplinar
de resposta socioeducativa, do Agrupamento de Escolas de Cuba, presta um servico de
apoio aos alunos e respetivas familias, corpo docente e ndo docente e a toda a comunidade
escolar, articulando a sua acdo com os diferentes departamentos do agrupamento e
servicos externos ao mesmo, nomeadamente, da &rea da salde, da seguranga social, da

CPCJ, do tribunal de menores, entre outras.

As intervencbes dos técnicos sdo efetuadas em sala de aula ou através do
acompanhamento individualizado, tendo em conta as diferentes necessidades de cada
aluno, este acompanhamento é efetuado por quatro técnicos, duas psicologas (neste ano
letivo uma psicologa esteve de baixa médica durante o 2.° e 3.° periodos letivos), uma
terapeuta da fala e uma psicomotricista, podemos verificar nas tabelas em anexo os

registos dos acompanhamentos efetuados.

Atividades desenvolvidas pelo GAAF durante este ano letivo:

- Acompanhamentos e avaliagdes técnicas;

- Distribuicdo de folhetos informativos aos pais;

- SessOes de sensibilizacdo anti Bullying;

- SessOes de competéncias pessoais e sociais;

- SessOes de orientacdo escolar e profissional aos alunos do 9.° ano;

- Acompanhamentos dos alunos com Programa individual de transic¢do (PIT).

Todas as atividades tém como principal objetivo, contribuir para o desenvolvimento
harmonioso das criancas, adolescentes e jovens nas suas diferentes dimensdes: individual,
familiar, escolar e social. Promover condi¢fes psico-socio-emocionais que contribuam
para a consolidagdo do sucesso escolar do aluno. Pretende-se também prevenir situacdes
de risco e reforgar os fatores sociais de prote¢do. Tudo em articulagdo entre os diversos
intervenientes (familia/ escola/ comunidade), como agentes participantes no processo de

desenvolvimento socioeducativo.
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pré-escolar
Universais | seletivas | adicionais
Psicologia 3 0 0
Terapia da Fala 3 0 0
Psicomotricidade 0 0 0
Total 6 0 0
1.2 ciclo
Universais | seletivas | adicionais | Total
Psicologia 11 12 7 30
Terapia da Fala 6 5 5 16
Psicomotricidade 0 5 7 12
Total 17 22 19 58
2.2 ciclo
Universais | seletivas | adicionais | Total
Psicologia 10 6 2 18
Terapia da Fala 2 2 1 5
Psicomotricidade 0 1 1 2
Total 12 9 4 25
3.2 ciclo
Universais | seletivas | adicionais | Total
Psicologia 15 8 5 28
Terapia da Fala 0 2 5 7
Psicomotricidade 0 0 3 3
Total 15 10 13 38

Alunos em Acompanhamento nas terapias no ano letivo de

2023\2024:
Ano letivo
Total Altas 20\ 25
Psicologia 79 24 55
Terapia da Fala 31 4 27
Psicomotricidade 17 2 15
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2.9. Conselho Geral

“O Conselho Geral retine diferentes representantes que pretendem partilhar os seus
saberes, contribuindo, deste modo, para definir uma politica para a sua escola, a qual
devera estar de acordo com a especificidade dos seus alunos e com a realidade social e

cultural em que a escola se insere.” (Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril).

No presente ano letivo, cumpriu com as competéncias que anualmente cabem a este

Orgao, tais como:
- Aprovar o plano anual e plurianual de atividades;
- Definir as linhas orientadoras para a elaboracéo do orgamento;

- Definir as linhas orientadoras do planeamento e execucdo, pelo diretor, das atividades

no dominio da acdo social escolar;

- Aprovar o relatério de contas de geréncia;

- Apreciar os resultados do processo de autoavaliacao;

- Acompanhar a acdo dos demais 6rgaos de administracdo e gestao;
- Promover o relacionamento com a comunidade educativa.

A presidente do conselho geral tem afixado as minutas das mesmas na escola sede, apds
a realizacdo das reunibes, e enviado por email as atas deste 6rgdo a EAA, apos a sua
aprovacdo. Sendo o Conselho Geral um orgédo representativo de toda a comunidade
educativa, o supracitado revela uma postura de transparéncia do seu trabalho perante
aqueles que, ndo estando presentes nas reunides tém o direito e o dever de tomar

conhecimento dos assuntos tratados nas varias reunioes.

Relatorio final de autoavaliacéo 2023 24 38



ke

9 REPUBLICA
PORTUGUESA _
. ~ EDUCACAO f
Diregdo-Geral dos Estabelecimentos Escolares
Direcéo de Servigos Regido Alentejo

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE CUBA (135045)

2.10. Recursos Financeiros
Os recursos financeiros tém sido suficientes para fazer face as despesas correntes, apesar
dos constrangimentos inerentes a recente crise econdémico-financeira nacional e

internacional.

A EAA néo teve acesso a qualquer informacao detalhada do conselho administrativo nos

ultimos anos letivos.

Paralelamente, 0 Agrupamento de Escolas de Cuba tem concorrido a diversos projetos

com financiamento préprio, como é o caso de:

e Clube Europeu;

¢ Clube de Protecéo Civil,

e Desporto Escolar;

e Orcamento Participativo Escolar (OPE);

¢ Plano Nacional de Leitura (PNL);

e Programa de Educacdo Para a Saude (PES);
e Programa Erasmus+;

e Projeto Ciéncia Viva;

¢ Rede de Bibliotecas Escolares (RBE);

E de recordar que, a partir do dia 1 de abril de 2022, conforme estipulado no Decreto-Lei
N° 21/2019 de 30 de janeiro, algumas competéncias foram transferidas para as

Autarquias.

De acordo com a chefe dos servigos administrativos, tem existido um esforgo de forma a
gerir estas novas alteracOes, através de trabalho colaborativo entre as duas instituicdes,
estando todos os funcionarios presentes fisicamente na Escola, a trabalhar remotamente
com os programas usados na Autarquia, tarefa dificultada também pela velocidade da

Internet.
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3- Concluséo/Sugestdes
Considerando o trabalho realizado pela EAA no presente ano letivo e perante 0s

resultados apresentados, destacam-se as seguintes reflexdes:
Pontos fortes

v Analise regular e sistematica dos resultados dos alunos e reflexdo sobre as medidas de
promocdo do sucesso, as atividades e 0s projetos, com auscultacdo da comunidade
educativa, que permitem a elaboracéo de planos de melhoria.

v Os resultados académicos sdo quantificados para todos os niveis de ensino e por
disciplina, sendo objeto de analise, sempre que ocorrem momentos avaliativos, pelos
orgaos de direcdo, administracdo e gestdo e pelas estruturas de coordenacdo educativa
e supervisdo pedagdgica. Os resultados sdo ainda comparados com 0s nacionais e
regionais.

v Reflexdo continua para a definicdo e implementacdo de estratégias/medidas visando a
melhoria dos resultados escolares.

v" Divulgacao do trabalho desenvolvido no ambito da autoavaliagdo, com devolugéao de
informacdo em encontros para o efeito e através de relatérios publicados na pagina
eletronica do Agrupamento.

v" Acompanhamento e inclusdo de todos os alunos.

v' Planificacdes realizadas de acordo com as aprendizagens essenciais, diretrizes do
projeto educativo e do projeto de autonomia e flexibilidade curricular.

v Atuacdo pedagdgica dos docentes visando despertar o interesse e a curiosidade e
proporcionar situagdes de aprendizagem ativas e contextualizadas.

v Articulacdo entre ciclos de ensino, com professores do 1° ciclo a fazer coadjuvagéo no
2° ciclo.

v Resposta educativa adequada as necessidades e aos interesses da populacdo escolar,
integrando agdes de cariz cultural, cientifico, artistico e desportivo, que potenciam a
consecucdo do Perfil dos Alunos & Saida da Escolaridade Obrigatdria.

v Implementacdo de opcdes de valorizacdo curricular nas areas da leitura, da musica, do
ambiente e da tecnologia, que promovem a formacdo integral dos discentes, a interacéo

com a comunidade e a contextualizag¢do do curriculo.
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Valorizagdo do sucesso dos alunos, nas diferentes disciplinas, concursos ou
campeonatos, nomeadamente, através do quadro de valor e de mérito e quadro de boas
praticas.

Plano anual de atividades abrangente e inclusivo. A participagdo em projetos
transdisciplinares e extracurriculares é pratica frequente no agrupamento.
Participacdo efetiva das criancas e dos alunos num conjunto alargado de agdes que
fomentam a solidariedade, a autonomia e a responsabilizacdo, assim como estilos de
vida saudavel.

Parcerias e trabalho de articulacdo com diferentes entidades externas.

Cooperacdo com diversas instituicbes e entidades, assumidas como parceiros
estratégicos na mobilizacdo de meios e recursos que contribuem para a melhoria do
servigo educativo prestado e para a inclusdo de criangas e alunos.

Eficacia dos circuitos de comunicacdo e a sua adequacdo aos publicos a que se
destinam, aumentando os niveis de participacdo dos varios atores educativos nas
dindmicas do Agrupamento.

Elevada satisfacdo da comunidade com o servico prestado pelo Agrupamento e
reconhecimento do seu papel no desenvolvimento da regido onde se insere
(questionarios de satisfacdo aplicados pela IGEC).

Equipamento tecnoldgico inovador (robots educativos, mesas digitalizadoras, 6culos
de realidade virtual...).

Biblioteca escolar com recursos digitais diversificados.
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Pontos a melhorar:

Como acima se referiu, a equipa de avaliagdo externa visitou e realizou a observacao da
pratica educativa e letiva em todos os estabelecimentos de educacdo e ensino. Apos a
rececdo do Relatorio da avaliacéo externa das escolas 2023_24 (IGEC), no 2° periodo,
a EAA, conjuntamente com a direcdo, dinamizou uma sessdo publica onde foi
apresentado o trabalho realizado pela EAA, os pontos fortes e as areas de melhoria
referenciadas no relatério supracitado. Em consequéncia, o relatorio foi analisado nas
diferentes estruturas intermédias e tornou-se documento de referéncia na tomada de
decisdo, com o objetivo de dar continuidade a melhoria do servigo prestado pelo

agrupamento a comunidade.

Com base nas diretrizes apresentadas neste relatério a EAA sugere que 0 agrupamento

trabalhe no sentido de:

v Tornar mais abrangente a andlise critica dos resultados da autoavaliagdo com a
comunidade escolar de forma a existir uma promocdo efetiva de melhoria
organizacional;

v" Dinamizar mais espacos de trabalho colaborativo e de reflexdo entre docentes e
técnicos especializados, com vista a melhoria dos resultados;

v" Aumentar os mecanismos de discussdo e analise dos objetivos educacionais, com
base em indicadores de qualidade, e envolvendo a participacdo de professores e
alunos;

v Realizar formacdo interna para docentes, ndo docentes e pais/encarregados de
educacéo de acordo com as necessidades identificadas;

v Tornar a articulacdo curricular mais sistematica e efetiva, desde a educacéo pré-
escolar ao ensino basico;

v" Monitorizar, refletir e aprofundar a aplicacdo das medidas universais,
designadamente a diferenciacdo pedagogica;

v Promover mais trabalho cooperativo entre alunos, ao nivel da realizagéo de tarefas

em sala de aula.
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A EAA, sugere como pontos a melhorar os seguintes:

v

\

Elaborar um novo PEA com eixos estratégicos baseados nos dominios "Lideranca
e Gestdo, Prestacao do Servico educativo, Resultados e Autoavaliacdo™;
Promover a avaliagdo formativa utilizando ferramentas digitais;

Promover o trabalho colaborativo e projetos transdisciplinares digitais;

Dar continuidade ao “Programa Escolhas — Projeto Cresce e Aparece” com o
objetivo de promover valores de cidadania e incluséo;

Implementar uma ac¢do de melhoria que fomente um maior envolvimento dos
alunos com as disciplinas, dinamizando formagao em contexto, para os docentes,
com o objetivo de utilizar metodologias ativas que incentivem os alunos a
aprender de forma mais autonoma e colaborativa, desenvolver a reflexdo e avaliar
0s resultados;

Alterar a coordenadora da acdo de melhoria 1;

Continuar o trabalho de melhoria do desempenho dos equipamentos tecnoldgicos
e a velocidade da internet do agrupamento;

Continuar o processo de capacitacdo digital do pessoal docente e assistentes
operacionais;

Implementar praticas pedagodgicas diferenciadas e inovadoras no sentido de
promover o sucesso educativo;

Promover o0 sucesso educativo implementando a metodologia de pares
pedagdgicos em disciplinas sujeitas a provas finais e/ou com maior taxa de
Insucesso;

Alargar o horério de funcionamento da Biblioteca Escolar, nomeadamente, a hora
de almoco;

Considerando a tipologia do edificio escolar e apesar de ser cumprido o racio do
numero de assistentes operacionais, continua a verificar-se a necessidade de mais
recursos humanos, de forma a controlar atitudes e comportamentos que ocorrem

durante os intervalos nos corredores e outros espagos escolares.
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Constrangimentos

Os constrangimentos foram:

v’ Equipa restrita sem representacdo de todas as estruturas educativas, na constituicdo da
EAA.

v’ Falta de tempo para executar todo o processo, uma vez que a recolha de informacéo e
respetivo tratamento é moroso.

v" Dificuldade em ter acesso a documentacdo/informacao necessaria em tempo Util.

Cuba, 10 julho de 2024

A Equipa de Autoavaliagdo 2023/2024

Florbela do O (Coordenadora)

Claudia Marques

Diogo Pires

Florinda Almeida

Rute Engréacio
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